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“Os inspiradores, os criadores de ordens religiosas, os fundadores de linguagens, os
grandes iniciados, os videntes, os poetas, foram livres exploradores, investigadores da
alma humana, inventores de mundos tomados por uma paixdo absolutamente
auténtica. Ndo nos cabe atingir seus objetivos nem tampouco reproduZir seus
resultados. Cabe-nos, sim, despertar em nos mesmos a febre de verdade e de amor que
os animava.”

Pierre Lévy

“Ha historias tdo verdadeiras que as vezes parece que sdo inventadas.”
Manoel de Barros

A Educac¢do em Rio Claro vem ganhando em dinamismo e criatividade desde o
ano de 1997, quando assumiu o governo da cidade a Frente do Cidadao de Rio Claro.
As mudancas efetuadas nesse periodo confirmam que a Educagdo tem deixado de ser
um monumento estabelecido em uma tradicdo, para se tornar acontecimento.
Acontecimento se faz com movimentos de criagdo, realizados nos limites da realidade
em que se situam, com a for¢a suficiente para expandir as fronteiras do possivel. A
composi¢ao de novas forcas alterou o funcionamento do poder nas praticas das



liderancas politicas e dos educadores. O Governo chega o ano de 2004 podendo
reconhecer acontecimentos em uma cidade que se vem tornando cada vez mais viva.

1- RETROSPECTIVA DE UMA TRAJETORIA

O reconhecimento do trabalho realizado pela Secretaria Municipal da Educagao
de Rio Claro exige uma compreensdo dos feitos que renuncia a uma autoria
individualizada e conferida a figura da Administra¢cdo Municipal. O trabalho aconteceu
enquanto resultado de esforg¢os efetivos por parte da Secretaria da Educagdo, que
conseguiu o envolvimento da Rede Municipal de Ensino. Estas duas instincias, em
permanente articulagdo no fazer, ganharam o estatuto de autores de todos os
movimentos e inovagdes que se pode reconhecer na trajetoria realizada entre 1997 e
2004.

Essas mudangas seriam impossiveis sem a a¢do combinada destes dois atores
sociais. O pronunciamento sobre as inovagdes nas experiéncias educacionais foi-se
fazendo no movimento mesmo da mudanga. Se, antes, um certo autor incorporava um
papel personalista para enaltecer a figura de um ser politico, atualmente temos uma
equipe organizada na maquina administrativa e uma rede de educadores comprometidos
com a vida no cotidiano das escolas.

Este deslocamento no modo de ser sujeitos autores da experiéncia em educagao
aconteceu lentamente no periodo em foco. Trata-se de uma historia orientada por um
projeto politico de toda uma equipe do Governo, abarcando, assim, os propdsitos de
envolvimento de toda uma cidade.

O Projeto politico da gestdao da cidade foi elaborado pela articulagdo de partidos
politicos que se organizaram na Frente do Cidadao de Rio Claro. As liderancas politicas
propuseram-se planejar a a¢do de governar a cidade com uma forma diferenciada de
exercicio do poder, orientada pelos seguintes principios: “1) honestidade na pratica
politica; 2) democratizagdo: a pratica politica como a¢do coletiva; 3) valorizacdo da
cidade e de nossa gente; 4) reconhecimento do Municipio em sua expressao regional”.

Esta secretaria Municipal da Educagdo, enquanto parte da maquina
administrativa, assumiu a honestidade no trato da coisa publica, enquanto principio
orientador da acdo nas relagcdes com os profissionais da Rede Municipal de Ensino, com
as familias dos educandos e com a comunidade em geral. Esta atitude politica rendeu a
esta Secretaria credibilidade e conferiu maior autoridade no exercicio das fungdes. A
administracao dos recursos financeiros vem sendo feita com extremo rigor, garantindo
transparéncia e o fim dos desperdicios de qualquer tipo.

A Frente do Cidadao de Rio Claro estabeleceu diretrizes para garantir uma agao
politica fundada na honestidade. O conjunto de diretrizes assume a prudéncia de
demarcar o campo juridico para as praticas inovadoras. A legislagdo ja oferecia amplos
recursos de organizagdo do governo da cidade no campo de racionalidade que superam
habitos de desmandos e vicios de tutela nas relacdes entre cidadaos e autoridades
politicas.

Entre as primeiras diretrizes do plano de governo da cidade esta a seguinte:
“compromisso com respeito a legislacdo vigente, conhecendo e implementando a Lei
Organica do Municipio, bem como o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado™.

O Pais inteiro movimentou-se na constituicio de um campo de relacdes de
direitos a partir da elaboragdo e da promulgacdo da Carta Constitucional de 1988,
denominada por Ulisses Guimaraes-cidaddo de Rio Claro, lideranga nacional na época-
como a Constitui¢ao-cidada. O agir politico em um campo juridico estavel garantiria
recursos para promover as mudancas necessarias na cidade, para diminuir a
desigualdade e promover a inclusdo social. A mudanga ocorrida consiste na saida de



uma cidade administrada para sustentar privilégios de uma elite, para alcangar uma
cidade saudével para todos.

Deste modo, instalando sabiamente a a¢do politica nas leis, Rio Claro conectava-se com
todo o Pais, atualizava-se no tempo. O principio da honestidade no servigo publico e a
implementagdo da lei deram as melhores condigdes para langar a proposta de um
Governo feito com a participagdo de todos.

Uma efetiva ampliacdo da participacdo aconteceu na esfera da Educagdo. Os
Conselhos de Escola foram instalados e estdo em pleno funcionamento. As acdes
educacionais foram amplamente discutidas, em Conferéncias de Educagdo e em
instancias de reflexdo e de deliberagdo organizadas na propria Secretaria Municipal. As
experiéncias de participagdo aprofundaram-se com o acompanhamento das acdes do
Governo. Uma forma de fiscalizagdo responsavel esta sendo experimentada na pratica
desses Conselhos.

Desde o inicio do Governo a Frente dos Partidos organizados para o exercicio do
Poder Executivo preocupou-se em alterar a qualidade das relagdes como Poder
Legislativo, compreendendo que o bom entendimento entre estas duas instancias de
poder s6 poderia resultar em beneficios para toda a cidade. Na area da Educacao, o
aprendizado nas relagdes com o Poder Legislativo deu-se tanto no trabalho de
reelaboragdo do Estatuto do Magistério quanto no cotidiano de prestacao de servigos-
orientada pelo principio do Direito, recusando a pratica de qualquer modalidade de
clientelismo.

A Frente do Cidaddo de Rio Claro definiu o Programa de Governo com o
compromisso de construir a democracia através da participacao de todos. O modo como
definiu a participagdo como exercicio da democracia estd apresentado na formulagao
dos seguintes principios:

Reconhecer e respeitar o pluralismo de idéias, a liberdade de aprender,ensinar
e divulgar o pensamento, a arte e o saber;

Reconhecer a existéncia dos movimentos populares organizados, representagoes
sindicais e sociais, respeitada sua independéncia, incentivando a participagdo, abrindo
canais de comunica¢do com o Poder Executivo,

Estimular a integragdo dos movimentos sociais, sindicatos e demais forma de
organizag¢do social na co-gestdo do Municipio;

Descentralizar a administragdo através de Conselhos Regionais, integrando as
diversas dreas que compoem os setores administrativos,

Criagdo dos Conselhos Municipais que ainda ndo operam, bem como estimular
e fortalecer os ja existentes,

Desmonopolizar o saber, com ampla divulgagdo de informagoes por parte dos
orgaos de administragdo municipal;

Viabilizar a abordagem multiprofissional/ interdisciplinar das politicas
publicas, com integragcdo entre os orgdos da Administra¢cdo Publica e as outras
institui¢oes publicas,

Preparar o plano de descentralizacdo politico-administrativa, inclusive do
planejamento e da gestdo financeira, tanto setorial como espacial;

Reconhecer a unidade de vizinhanga (o bairro, a vila,os distritos) como cédula
da organizagdo fisica, social e economica, de forma a facilitar a vida e a participagdo
da comunidade na Administra¢do Municipal.

Estes principios estdo presentes nas agdes da Secretaria da Educagdo desde o
inicio do Governo. Instancias de participagdo e experiéncia de relacdes democraticas
aconteceram em todo o percurso feito até este inicio de 2004. Nesse momento, podemos



olhar para esta historia reconhecendo como novidade um elemento que se foi
descobrindo e constituindo no proprio fazer: a colocar a Administracdo a servigo
educacional. A escola vem sendo valorizada como lugar do acontecimento educacional
inovador, e os educadores vém sendo reconhecidos como os sujeitos das mudancas.
Esta novidade resulta em novas possibilidades de consolidagdo das experiéncias e
democracia e de participacdo na Rede Municipal de Ensino.

O programa de governo da Frente do Cidaddo de Rio Claro compreendeu que a
reinvencdo da democracia dependia de um trabalho para a superagdo da desigualdade na
cidade. Por isso, a Prefeitura deveria assumir o papel de protagonista do
desenvolvimento local. Nesta concepgao de desenvolvimento, a Politica Educacional ¢
desafiada para uma agdo dindmica e criativa. O trabalho realizado pela Secretaria
Municipal da Educagdo atende a este desafio. As politicas publicas assumidas pelo novo
Governo assentam-se no principio dos direitos sociais e se realizam no trabalho da
construg¢do de uma cidade para todos.Recusar uma gestao do servigo publico em fun¢ao
de privilégios de alguns setores sociais e ampliar os servigos como direito de todos os
moradores da cidade sdo escolhas sustentadas na a¢ao educacional.

A Defini¢ao de desenvolvimento para a cidade de Rio claro consta das diretrizes
de governo assumidas no ano de 1997:

Implantagdo do Conselho de Desenvolvimento, composto por representantes dos
diversos segmentos sociais, com a responsabilidade de:

- pensar o modelo de desenvolvimento municipal, levando em conta a cidade e o
campo,

- escolher uma tendéncia para o crescimento do setor produtivo, capaz de
garantir a ampliagdo da quantidade e qualidade de empregos e aumentar a
arrecadacgdo de impostos;

- valorizar os investimentos e as empresas locais, principalmente aquelas que
solidificam a oferta de empregos,

- desenhar as estratégias que serdo adotadas na capta¢do de investimentos
externos, capazes de movimentar a economia local, dentro dos principios do
desenvolvimento sustentdvel, com respeito a Natureza e estimulando a vida.

Mapear e estimular os setores capazes de gerar empregos, fixando os
excedentes locais no Municipio e priorizando as técnicas que utilizem intensivamente a
mao-de-obra local na expansdo das atividades economicas.

Estimular a reativa¢do dos recursos produtivos ociosos no Municipio e na
Regido, inclusive revertendo os investimentos do setor especulativo improdutivo para o
setor produtivo, como forma de movimentar a economia e ampliar as possibilidades de
trabalho para nossa populagao.

Além do trabalho, as pessoas e o Municipio precisam ser estimulados ao
respeito mutuo e a solidariedade. Ndo seremos capazes de construir uma sociedade
mais justa e fraterna se nao solidarios. Em Rio Claro devem ser ampliados os grupos
de ajuda mutua.

Reconhecer o papel do Poder Publico Municipal no provimento dos bens e
servigos essenciais a vida digna, consignando como direitos de todos e adequados as
caracteristicas socio-economicas da populagado.

Promover o acesso do cidaddo a um lugar social digno, tanto do ponto de vista
da moradia como do trabalho, que assegure uma vida fisica e mental sadia.

Viabilizar os instrumentos que garantam a fung¢do social da propriedade,
prevalecendo sobre o exercicio do direito da propriedade individual em relagdo ao
interesse coletivo.




Preparar a reestruturagdo administrativa e instrumentalizacdo do Poder
Publico local, visando a eficacia e a eficiéncia economica.

Preparar e implantar o Plano de Cargos e Carreira do funcionalismo
municipal.

Para todas estas diretrizes, a Secretaria Municipal da Educacdo vem dando uma
contribuicao qualificada. As Politicas Educacionais implementadas em todo o periodo
de governo da Frente foram coerentes com seus principios e suas diretrizes. No lema
“Rio Claro-cidade Viva”expde-se o compromisso com a vida como principio central de
um novo exercicio do poder. Uma °‘Educag¢do Servindo a Vida “ oferece sua
contribuicao efetiva para a construg¢ao desta cidade para todos.

2- ‘EDUCACAO SERVINDO A VIDA «

O Projeto Pedagdgico da Secretaria Municipal da Educagdo esta sintetizado no
lema “Educagdo Servindo a Vida . Entendido como um servigo publico, esse Projeto
consolida-se politicamente no compromisso com a sustentacdo e a expansdo da vida,
visando a uma cidade que se edifica para todos. O compromisso expresso neste lema
vem sendo construido no processo educacional, de modo que o Projeto se desdobra em
acoes e em esforcos para a ampliagdo possivel dos meios disponiveis. Esse
compromisso expressa-se no empenho em realizar uma Educa¢do de qualidade,
baseando-se nos seguintes principios:

- formagdo continuada e reflexiva de todos os envolvidos com o processo
educativo.

- Gestdo democrdtica dos processos educacionais.

- Democratizagdo do acesso e da permanéncia na escola.

Um processo educacional inovador vem-se realizando através da articulagdo de
todos os elementos mencionados nestes principios. O primeiro ¢ o educador. Se a
Secretaria da Educagdo ndo puder contar com educadores comprometidos com o
educando, nao havera a qualidade e nem a criatividade desejadas. Quem faz a Educagao
sdo os educadores, e a Administragdo Publica se coloca como apoio para que estes
realizem do melhor modo possivel os seus trabalhos.

As acdes dos educadores situam-se em um espago ¢ um tempo determinados. A
organizacdo dos processos educacionais por meio de uma gestdo democritica dos
recursos cria as condigdes materiais para o educador educar. A participagao de todos na
gestdo da escola faz com que o processo educacional ocorra o mais proximo possivel da
realidade onde ela se insere.

O terceiro elemento referido acima ¢ o educando. O compromisso com oS
setores populares implica favorecer a todos no acesso e na permanéncia na escola.
Assim se complementam os trés elementos fundamentais do processo educacional: o
educador e o educando situados em uma escola.

Os educadores obtiveram um aprendizado especial com esse modo de
participagdo, extraindo de tal experiéncia subsidios importantes para atribuir ao Projeto
Pedagdgico um carater dindmico. Deste modo, a Politica Educacional veio atendendo
com coeréncia aos anseios da populacdo. Algumas dessas experiéncias de participagao
se destacaram, pelo fato de articularem a Educagdo com uma politica de governo para
toda a cidade e também pelo fato de consolidarem internamente formas proprias de
gestdo e deliberacao, ampliando as possibilidades d envolvimento dos educadores e da
comunidade. Estas experiéncias foram possiveis na realizagdo da Primeira e da segunda
Conferéncia da Cidade “Rio claro — Cidade Viva “, com o processo do Or¢camento
Participativo, com a consolidacdo das Associagdes de Pais e Mestres e Conselhos de
Escola.




Muitas ac¢des confirmam as possibilidades de inovacao nos servigos publicos que
tornam a democracia uma realidade nesta cidade. O leque de agdes da Secretaria
Municipal da Educacdo ¢ amplo. A enumeracdo das agdes colocadas em destaque no
Relatorio de Atividades do ano de 2003 denota o dinamismo e a criatividade de todos os
educadores:

A consolidagdo da reforma do Estatuto do Magistério.

A democratizagdo do acesso as escolas, com a construgdo de prédios e o intenso
trabalho pedagogico para garantir a permanéncia dos educandos na escola.

Implantagdo dos Conselhos de Escolas.

Programa do Centro de aperfeicoamento Pedagogico com a oferta permanente
de cursos, oficinas, palestras, encontros, para a formag¢do dos profissionais da
Educacao.

A promocgado de intercambio com especialistas da area da Educagdo e o estimulo
para estabelecimento de contatos com profissionais de outros Municipios.

A participagdo de representantes da Secretaria da Educagdo em organismos,
reunioes, encontros, grupos de trabalho atuantes em dambito regional, estadual,
nacional e internacional.

Fortalecimento da autonomia das unidades educacionais.

Apoio a organizagdo das Associagoes de Pais e Mestres.

A elaborag¢do permanente do Projeto Pedagogico em cada unidade escolar.

A atuagdo das Coordenadorias especificas para a Educagdo Infantil, para o
ensino Fundamental, para a Educagdo de Jovens e Adultos, Educagdo Especial e para
a Educacdo ambiental.

O processo organizativo do Conselho Escolar.

O processo organizativo do conselho Gestor do Fundo de Manuteng¢do do
Ensino Fundamental e Valorizagdo do Magistério.

O programa de agdo do Projeto de Educacdo Ambiental.

A introdugdo de passes escolares no transporte escolar.

A consolida¢do do novo modelo de organograma/fluxograma da Secretaria
Municipal da Educacgao.

O inicio do processo de elaboragdo do Plano Municipal de Educagdo.

Encaminhamento a Camara Municipal de projeto de lei que cria o Sistema
Municipal de Ensino.

A continuidade do processo de constru¢do da propria Rede de Ensino
Fundamental ao invés da municipalizagdo do ensino proposta pela Secretaria Estadual
de Educacdo.

A dinamizagdo do Conselho Municipal de Educagdo.

A implanta¢do do Programa Bolsa-Escola com a organizag¢do da Comissdo de
Acompanhamento.

Inicio do processo de organiza¢do do Sistema Municipal de Avaliagdo.

Oferta de curso superior de Pedagogia aos professores ndo portadores desse

CUrso.
A presenca de coordenadores pedagogicos nas unidades educacionais.
Articulagdo da Secretaria Municipal da Educagdo com os movimentos

pedagogicos e com instituicoes educacionais em dambito estadual, nacional e

internacional.

Estar presente na Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo, na

Rede de Mercocidades — Unidade Tematica Educa¢do, no Programa de Escolas

Associadas da UNESCO e no projeto “Ler e Compreender a Cidade”, da Associagdo

Internacional de Cidades Educadoras.



Participacdo em projetos intersecretariais e nas diversas Comissoes Municipais.

Realizagdo de reunioes semanais com a participagdo de todos os integrantes do
Departamento de Educagdo da Secretaria Municipal da Educagao.

Participa¢do da Secretaria Municipal da Educagdo nos diversos Conselhos
Municipais.

Elaborag¢do de boletins informativos que sdo distribuidos a toda a rede
Municipal de Ensino.

Em todas estas agdes estdo presentes aspectos ou temas propostos no programa
de governo da Frente do Cidaddao de Rio Claro, confirmando o quanto a Secretaria
Municipal da Educagao se orienta pelo projeto politico elaborado para a cidade em sua
amplitude. H4, nestas acdes, articulacdes entre os trés elementos sustentadores da
dinamica do processo educacional: o educador, que orienta sua acdo por um Projeto
Pedagodgico; o educando, que encontra o ambiente favoravel ao desenvolvimento de seu
potencial; e a escola, enquanto um local especial para sustentar a educacao a servigo da
vida.

3 - ORGANOGRAMA E FLUXOGRAMA DA SECRETARIA

A agilidade da Secretaria Municipal da Educagdo observada no desempenho de
suas acdes estd vinculada a consolidacdo de seu organograma administrativo. A
Secretaria planeja sua agdo em trés Departamentos:

- Departamento Pedagogico — “responsavel pelo referencial tedrico de nossa
acdo educativa, o que da sentido e orienta nossa praxis. Portanto, ocupa-se das acoes
pedagogicas desenvolvidas nas unidades educacionais municipais, estabelecendo
continuidade e coeréncia nas politicas de atendimento ao aluno nos diferentes niveis e
modalidades de ensino”.

Este Departamento descentralizou suas agdes com as seguintes coordenadorias:

- Coordenadoria de Educagdo Infantil;

- Coordenadoria de Ensino Fundamental;

- Coordenadoria de Educagao de Jovens e Adultos;

- Coordenadoria de Educagao Especial;

- Coordenadoria de Educagcdo Ambiental;

- Coordenadoria de Projetos Especiais.

As agdes planejadas para a area da formacgdo continuada de educadores sdo
realizadas pelo Centro de Aperfeigoamento Pedagogicos;

- Departamento Administrativo — “responsabiliza-se pelas agdes de suporte ao
funcionamento da propria Secretaria ¢ da Rede Municipal de Ensino, atendendo as
necessidades na parte logistica, tais como: Recursos Humanos, Transporte de Alunos,
Construcao e Reforma de Prédios, Aquisicao de Equipamentos, Material de Limpeza,
Material Escolar, Levantamento de Patrimonio, dentre outros *;

- Departamento de Merenda Escolar — “que administra o Programa de Merenda
Escolar, atende a alunos de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, das Redes
Municipal e Estadual, bem como alunos que integram diversos projetos e entidades
filantropicas, fornecendo géneros alimenticios e mao-de-obra especifica a fim de
atenderem ao Programa “.

A Coordenadoria de Projetos Especiais teve uma experiéncia de acdo articulada
com os outros Departamentos. De acordo com a natureza especifica de cada projeto em ,
pauta, o coordenador transitou pelos Departamentos, pelas Coordenadorias e, até
mesmo, pelas outras Secretarias Municipais, buscando informagdes e consolidando o
apoio necessario a execugdo. A localizacdo desta Coordenadoria no Departamento



Pedagbgico, e ndo no Departamento Administrativo, garante que as decisdes e
orientagdes de suas agdes nao se distanciem das prioridades educacionais.

Com a aplicacdo deste organograma veio sendo implementado maio um modelo
de administragdo descentralizado, com as responsabilidades melhor distribuidas e com o
planejamento das agdes, definidas com maior precisdo, em func¢ao do eixo tematico, dos
principios e dos compromissos assumidos no Projeto Pedagogico.

As Coordenadorias foram responsaveis pela ampliagcdo e pelo aprofundamento
da participacdo do ambito interno da Administragdo, fazendo com que a presenca da
Secretaria da Educacdo, em cada escola, ganhasse maior dinamismo. As acdes das
Coordenadorias sao planejadas e avaliadas permanentemente, de tal modo que possam
acompanhar o movimento do cotidiano sem se deixarem perder no fluxo das demandas.
Esta proximidade dinamica com o cotidiano € com o contexto das escolas resulta em
mais acerto na elaboracdo permanente do Projeto Pedagdgico e na organizagdo do
processo educacional.

O Estatuto do Magistério foi discutido amplamente entre professoras e
professores da Rede Municipal de Ensino, passando por diversas reformulagdes,
atualizando-se em suas relagdes com seu tempo e seu contexto. Através destes trabalhos
os educadores conquistaram maior apoio no campo juridico e maior tranqiilidade na
realizagdo profissional.

A realizagdo de concurso para o funcionalismo publico permitiu a efetivagao de
outros profissionais da escola. Esta situag@o profissional resulta em maior tranqiiilidade
para todos. Um desdobramento especifico de acdo para o contexto escolar refere-se a
possibilidade de organizar equipes educacionais com maior estabilidade, sem haver
tanta rotatividade de pessoal, como ¢ costume acontecer nas Redes Municipais de
Ensino. O respaldo juridico estd na base do empenho de valorizagdo do servidor
publico.

4 - EDUCACAO INFANTIL

A Rede Municipal de Ensino de Rio Claro acumulou larga experiéncia na
Educagdao Infantil e alcangou um nivel de qualidade que lhe proporcionou
reconhecimento na cidade e na regido. A qualidade deste trabalho sustenta-se por
educadores dedicados ao cuidado da crianga e comprometidos com ela.

As agdes desenvolvidas pelas escolas no ambito da Educagdo Infantil passaram
por alteragdes profundas no decorrer destes anos. Todos os Relatorios de Atividades da
Secretaria Municipal da Educacdo vém mostrando novos aspectos, a cada ano,
reveladores de uma acdo educacional feita de experiéncias e reflexdes. Um destes
aspectos ¢ a concep¢do de infancia, que veio mudando. Ha o reconhecimento das
caracteristicas especiais da crianga em seus esforgos de descobrimento de si, do outro e
do mundo. O universo infantil compde-se com seus elementos proprios vinculados a
uma etapa da vida. A Educacgdo Infantil contribuiu com o reconhecimento da infancia
fazendo com que as familias e as comunidades se comprometessem em seus cuidados.
Mas ha também uma crianga que sai deste campo generalizado enquanto faixa etaria,
que ganha aspectos peculiares em cada cultura. A preocupacdo com o conhecimento
desta crianca real esta presente nas orientacdes e nos relatos dos educadores.

O educador também veio se modificando. Ele se percebeu como alguém que
constitui seu papel e sua fungdo na relacdo com a crianga. Os Relatdrios de Atividades
demonstraram que estes educadores se fizeram especialistas na Educa¢do Infantil muito
mais no contato com a crianca real do que com as teorias sobre a infancia. Isto nao quer
dizer que a reflex@o tenha sido descuidada. Os educadores sempre demonstraram muito




interesse em investir na propria formagdo e se tornar mais habilitados no
acompanhamento e no cuidado das criancas.

A concepcao do processo educacional veio se fortalecendo com a énfase no
brincar ¢ no brinquedo, no desenvolvimento e na realizacdo da infancia. A Rede
Municipal de Educagdo enriqueceu-se com muitas experiéncias marcadas pela
criatividade dos educadores. S3o tantas as experiéncias criativas que acontecem no
interior das escolas, que a propria Secretaria Municipal da Educacdo ndo consegue
acompanhar e aproveitar, para a partilha entre todos os educadores. As mudancas na
concepcao refor¢aram a importancia de conferir maior dinamismo na organizacdo da
escola e mais vida nas instituigdes educacionais. Os educadores estdo convencidos de
que esta instituicao responsavel pela Educagdo Infantil deve ser diferente, deve garantir
suas peculiaridades que favorecem o desenvolvimento da crianca.

“A proposta pedagogica da escola ¢ que devera refletir a tomada de consciéncia
de todos, quanto aos fins e objetivos do seu trabalho e como organizar as atividades
para cumpri-los. Certamente o foco serd a aprendizagem significativa através da
metodologia de jogos, brincadeiras, contextualizando com a vida no mundo que cerca a
escola e as familias, adequando as atividades a faixa etdria dos pequenos. Porém a
escola ndo se esquecerd também de atender as necessidades da crianga quanto ao seu
ritmo de vida, aos problemas de higiene, alimentacdo e sono “ ( Relatdrio de Atividades
da secretaria Municipal da Educagao — 2003 ).

A crianga ndo ¢ uma entidade abstrata, um ser idealizado. Ela estd presente na
unidade educacional, desafiando o educador, a escola, a familia e a comunidade. A
experiéncia acumulada dos educadores no periodo anterior a 1997 ofereceu bases
solidas para que esta concepcdo de infancia se deixasse atravessar pelos elementos
presentes na cultura da comunidade local.

5.0 PROJETO PEDAGOGICO

O compromisso com a crianga em primeiro lugar marca uma diferenca na
formulag@o do Projeto Pedagogico para a Educagdo Infantil. As preocupagdes de cunho
pedagdgico encontraram-se com a compreensao dos direitos da crianga, realizando no
cotidiano a articulagdo do campo educacional com o juridico, que veio sendo inovado
em todo o Pais.

“Em conseqiiéncia das aceleradas transformagdes por que vem passando a
sociedade, a Educagdo Infantil tem-se visto com um novo papel, que ¢ o de aglutinadora
das relagdes sociais antes cumpridas pelas familias, que eram o centro de informagdes
para a crianga, com a presenca permanente da mae, uma orientadora das ac¢des. Sendo
assim,. Os seus objetivos tém-se transformado. Ela, a que antes era destinada a
transmissdo de conhecimentos basicos e introdutorios sobre artes, musica, letras,
dangas, jogos, brincadeiras, hoje deve se preocupar com a transformacao de um mapa de
direitos da infancia, cada vez mais preciso e comprometedor, participando nos debates
com as familias sobre a educacdo de seus filhos, fazendo valer os direitos da crianga e
levando aos pais o conhecimento sobre o que € ser crianga.” (Relatorio de Atividades da
Secretaria Municipal de Educacdo de Rio Claro —2003).

A seriedade do trabalho realizado no ambito da Educa¢ao Infantil reflete em
alteracdes da relacdo da escola com a familia e nas relacdes da escola com a
comunidade e com a cidade. O respeito ao mundo infantil se consolida, fortalecendo o
compromisso de toda a cidade com a crianga.

Os educadores vieram acumulando um aprendizado a respeito de temas do
processo educacional através dos vinculos construidos com as criangas. Os vinculos
vém-se ampliando a ponto de provocarem uma tensdo entre o dinamismo da agdo



educacional e a estrutura escolar ainda resistente a uma concepg¢do educacional que
coloca o brincar e o brinquedo com seu tema central. Conflitos entre educadores ¢ as
estruturas escolares vém acontecendo.

“Na necessidade de situacdes que se apresentam para os educadores da infancia
reside a riqueza do trabalho, e algumas escolas tém-se empenhado em cumprir todos os
compromissos nesse sentido pedagdgico, porém, ainda hd necessidade de muito
trabalho de formacao, pois a Educacdo tem um dinamismo que percorre todas as esferas
de conhecimento. Os educadores da infancia, a quem deveria ser proporcionada a
melhor formacdo, ainda sdo, na maioria, aqueles que pouca oportunidade tiveram de
conduzir sua formagao para niveis mais elevados. Precisamos, para ensinar nessa faixa
etaria, de professores dispostos a repensar a sua propria identidade e a histéria coletiva
que vai sendo construida. Alguns trabalhos tém sido realizados dentro de parte de
algumas escolas. Ainda ¢ fragil o que vem se construindo. Qualquer ventania mais forte
poderd derruba-los. Professores mais ousados encontram barreiras dentro da propria
instituicdo, se sentem rejeitados num processo exclusivo doloroso para quem acredita
que pode fazer a diferenga. Necessaria seria uma reforma total. Sera isso possivel?”
(Relatorio de Atividades da Secretaria Municipal da Educag¢do de Rio Claro — 2003).

Esta tensdo manifestada no Relatorio de Atividades do ano de 2003 demonstra o
quanto as agdes da Educacdo Infantil t€ém sido intensas. H4 uma percepcao de que a
realidade mesma desafia as estruturas educacionais para as inovag¢des necessarias no
acompanhamento de tantas mudangas sociais.

6. O ENSINO FUNDAMENTAL

Em qualquer avaliag@o sobre as ac¢des realizadas no Ensino Fundamental a partir
de 1997 ressalta-se, a primeira vista, a ampliacdo das vagas, com a criacao da rede
propria nesta modalidade, com a construcdo de novas escolas e classes. Os dados
estatisticos comprovam, neste setor, a realizacdo efetiva da democratizacdo do acesso
do educando a escola.

A comunidade vem reconhecendo a qualidade deste ensino a cada ano que passa.
A procura de vagas nas escolas municipais tem sido maior em relagdo as escolas
estaduais. Os proprios pais declaram como motivo desta procura a qualidade no
atendimento da crianga em nossas escolas municipais.

A Coordenadoria do Ensino Fundamental tem-se preocupado com a passagem
da crianga entre a Educacdo Infantil e a 1. série, bem como com a passagem efetuada
entre os ciclos. Esta organizacdo dos ciclos foi uma experiéncia inovadora para Rio
Claro. Além da organizagdo da estrutura e do funcionamento do ensino pelo modalidade
dos ciclos, destaca-se o trabalhos das coordenadorias  pedagdgicas.
A organizacdo dos ciclos articulada com a ag¢do das coordenadorias pedagdgicas
permitiu o trabalho mais efetivo com o curriculo das escolas, com a atividade de ensinar
e com a real aprendizagem do educando. Com estas alteracdes, o Ensino Fundamental
veio melhorando a qualidade e atingindo o mesmo grau de seriedade acumulado na
historia da Educagdo Infantil.

O planejamento e a distribui¢do da demanda por vagas tém sido feitos em
articulacdo com a Secretaria Estadual de Educacdo, por meio da equipe da Diretoria
Regional de Ensino. Com esta mesma Diretoria a Secretaria Municipal da Educagao
participa do Programa Nacional do livro Didatico.

Algumas parcerias tém sido feitas com o Governo Federal através da
participagdo no Programa Bolsa-Escola e no Programa de Erradicagdo do Trabalho
Infantil.



O Programa de governo da Frente do Cidaddo de Rio Claro se opds a
municipalizacdo do Ensino Fundamental nos moldes que estavam sendo propostos pelo
Governo Estadual na ocasido em que assumiu a administracdo da cidade. Esta opcai
encontrou resisténcias e manifestagdo de muita ansiedade entre os educadores, tanto os
da Rede Municipal quanto os da Rede Estadual. O Governo Municipal optou por criar
uma rede propria nesta modalidade de ensino. Gradualmente esta escolha veio
acontecendo. Agora, ha tempo suficiente para avaliar esta escolha e recolher as
aprendizagens propiciadas po9r este procedimento. O ano de 2004 ¢ oportuno, enquanto
momento politico diferenciado, para promover amplo debate sobre estas experiéncias
incluindo momentos de comparagao entre os Municipios da Regido.

O Ensino Fundamental em Rio Claro foi um campo rico de experiéncia para
refletir sobre as possibilidades da implantagdo da Escola de Tempo Integral. Este tema
ocupara muitos educadores do Pais durante os proximos anos. A experiéncia de Rio
Claro ocorreu através da Escola Agricola, que comporta classes de 5. a 8. séries em
tempo integral. H4 também o projeto Presenga Esperanga, que no ano de 2003 ofereceu
32 classes para o atendimento de criangas no periodo diferente do que elas estavam na
escola. Estas experiéncias podem ser analisadas e debatidas sob este enfoque das
possibilidades de implantacao de uma Escola de Tempo Integral. H4 muita procura dos
pais por estas classes do Projeto Presenca Esperanca, onde as criangas realizam diversas
atividades, desde o reforco escolar as atividades de cultura, arte e esporte.

7. EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

A Secretaria Municipal da Educa¢do veio ampliando desde 1997 as vagas nesta
modalidade de ensino. Os dados estatisticos confirmam todo o esforco pela
democratiza¢do do acesso e da permanéncia do educando que ndo pdde freqlientar o
ensino regular na infancia e na adolescéncia.

“Informamos que, durante este ano, oferecemos atendimento a 2 845 (dois mil,
oitocentos e quarenta e cinco) alunos, nos 19 (dezenove) poélos, sendo 564 (sessenta e
quatro) classes de EJA T (1%. a 4% série) e 49 (quarenta e nove) classes de EJA II(5%. a 8%
série), obtendo aproximadamente 230 (duzentos e trinta) formandos de EJA I e 340
(trezentos e quarenta) de EJA II” (Relatorio de Atividades da Secretaria Municipal da
Educagao —2003).

Esta ampliacdo de classes e vagas teve apoio na reestruturacio da gestdo, com a
criacdo dos cargos de coordenadores pedagodgicos € com a contratagdo de mais
professores.

“A Coordenadoria conta com 12(doze) Coordenadores Pedagogicos, 34 (trinta e
quatro) Educadores de EJA I e 39 (trinta e nove) de EJA 11.” (Relatorio de Atividades
da Secretaria Municipal da Educag¢do —2003).

Esta modalidade de ensino melhorou na qualidade do servio com os
investimentos realizados na formagao dos educadores.

“Priorizando uma Educa¢do de qualidade aos nossos educandos, a Secretaria
Municipal da Educagdo, através desta Coordenadoria, promoveu varios momentos de
formagao aos educadores através de simposios, palestras, reunides pedagogicas, trocas
de experiéncias entre os educadores, participacdo na coordenacao e plenarias do Forum
Estadual, Encontro Nacional em Cuiaba/ MT, além de realizar o II Encontro Municipal
de Educacao de Jovens e Adultos.” (Relatorio de Atividades da Secretaria Municipal da
Educagao —2003).

Com toda esta organizagao, ¢ possivel constatar a consolidacdo da Educacao de
Jovens e Adultos na Rede Municipal de Ensino, enquanto uma conquista geral, bem



como no interior de cada escola especificamente, enquanto aprendizado de toda equipe
educacional.

A qualidade da experiéncia realizada nesta esfera d4 aos educadores maior
competéncia para responderem aos novos desafios ai percebidos. Um deles refere-se ao
tema do “curriculo” apropriado a Educagdo de Jovens e Adultos, concebido de tal modo
que possa acompanhar o ritmo da vida no meio urbano. O curriculo ndo pode ser
organizado como uma compilacdo daquilo que é oferecido no ensino regular. Novos
conteudos precisam ser propostos para que este educando possa ter acesso ao
conhecimento disponivel na sociedade. A Educacdo de Jovens e Adultos também deve
proporcionar a ampliagdo do repertorio de signos para que os educandos possam
ressignificar seus modos e suas escolhas frente a propria existéncia.

A articulagdo dos espagos educacionais oferecidos pela escola com os espagos
culturais proporcionados pela cidade pode colaborar nos esfor¢os de organizagdo de um
novo curriculo.A Rede Municipal de Rio Claro ja tem experiéncia na articulagdo entre
estes espagos. Muitas contribuicdes podem ser extraidas da aprendizagem
proporcionada por esta experiéncia.

A metodologia de em sino também ¢ desafiada a inovacdo. Os encontros de
formagao ofereceram aos educadores oportunidades para a partilha de suas experiéncias
com seus colegas. Estes momentos podem ser mais explorados enquanto campo de
formulacao inovadora para a area do curriculo e da metodologia apropriada a Educagao
de Jovens e Adultos.

A Coordenadoria de Educagdo de Jovens e Adultos esteve atenta as passagem
feita pelo educando entre o Ciclo I e o Ciclo II, envolvendo os educadores no esforco de
melhorar o atendimento neste momento. Ha explicita preocupagdo com o incentivo do
educando para dar continuidade aos seus estudos apés o Ciclo II. No decorrer destes
anos de governo a Secretaria Municipal da Educagdo demandou ao Governo do Estado,
em diversas ocasides, a ampliacdo de vagas para a Educagdo de Jovens e Adultos
correspondente ao Ensino Médio.

Essa modalidade de ensino permite ampliar a articulagdo da escola com a
comunidade local em novas perspectivas. A comunidade, dispondo de mais este servigo
oferecido pela Prefeitura, pode ser estimulada a assumir a escola ptblica como sua. Os
educadores tém a responsabilidade de auxiliar a comunidade no desenvolvimento das
habilidades necessarias para a fiscalizagdo do Estado, enquanto poder local, no
cumprimento de suas fungdes. A qualidade das relagdes entre comunidade e escola pode
ser alterada com as experiéncias realizadas pela Educagdo de Jovens e Adultos.

8- CURSOS DE PROFISSIONALIZACAO BASICA

A Secretaria Municipal da Educacdo vem oferecendo Cursos de
Profissionalizagdo nas seguintes areas: Datilografia, Corte e Costura, Trico e Croché,
Artesanato. Uma revisdo destas modalidades de cursos deve ser feita, com a perspectiva
de atualizacdo e de articulagdo com o programa de desenvolvimento da cidade.

No ano 2003 estes cursos tiveram a freqiiéncia de 454 alunos das comunidades
onde as escolas ou os polos estdo inseridos. Esta modalidade de ensino pode ser
vinculada ao Projeto Pedagogico da Educacao de Jovens e Adultos ou ao projeto das
escolas. O reconhecimento da comunidade diante deste servico pode fortalecer seu
compromisso com a escola publica. Os programas de ensino extracurriculares
oferecidos pela escola em determinado bairro aprimoram a qualidade da relagcdo com a
comunidade, possibilitando um salto enquanto Projeto Pedagogico e Politico a servigo
dos setores populares.



Os programas destes cursos devem ser avaliados em seus contetidos e em
sua metodologia. O acompanhamento dos educadores e o investimento em formagao
continuada ndo aparecem como atividades assumidas pelo Centro de Aperfeicoamento
Pedagdgico ou pela Coordenadoria de Educagdo de Jovens e Adultos. Este fato nos
permite perguntar pelo sentido da oferta deste ensino dentro do Projeto Pedagdgico de
uma “Educagdo Servindo a Vida”. As caracteristicas destes cursos acumuladas no
decorrer dos anos reforcam a importdncia de discutir a oferta pela Secretaria da
Educagdo. Talvez eles possam cumprir melhor uma funcdo de ampliagdo de
possibilidades na geracdo de renda se localizados de modo mais coerente nos programa
da Secretaria de Acao Social.

9- EDUCACAO ESPECIAL

A Educagdo organizada para o atendimento das criangas portadoras de
necessidades especiais esta realizando de fato a inclusao no ensino regular. Este servico
educacional passou por profundas mudancas e ganhou em qualidade, ano a ano, desde
1997. Com a criagao da Coordenadoria encarregada deste setor o trabalho veio sendo
aprimorado, mais oportunidades de formacdo continuada foram oferecidas aos
educadores ¢ as escolas foram acompanhadas com maior proximidade. As parcerias som
a Secretaria da Satde e outras Secretarias, bem como com as institui¢des da sociedade
especializadas neste tipo de atendimento, se fazem cada vez mais necessarias para
alcangar a eficacia deste trabalho. Entre todas as parcerias, merece maior destaque a que
vem ocorrendo com a Secretaria Municipal da Saude. Os desafios encontrados na
Educacdo Especial nos sugerem uma andlise sobre as relacdes entre estas duas
Secretarias especificamente, para avaliarmos o quanto nossa agao responde, de fato, a
complexidade exigida no atendimento do educando portador de necessidades especiais.

A criagdo de um Grupo de Estudos nesta area confirma o empenho dos
educadores em seu aprimoramento profissional. A inclusdo da crianga e do adolescente
portadores de necessidades especiais vem acontecendo através da organizacdo de um
amplo palno de acdo. Este setor foi um dos que mais se desenvolveu nestes anos, se
compararmos com o estado em que we se encontrava no ano de 1997. Os investimentos
na area da formagdo dos educadores foram intensos. As relagdes institucionais com as
entidades parceiras se aprimoraram. O trabalho de inclusdo dos educandos portadores de
necessidades especiais comegou a acontecer de fato na Rede Municipal de Ensino.

Atualmente os cuidados das escolas municipais se destacam na cidade em
comparagdo com o modo como este tema vem sendo tratado pelas escolas da Rede
Estadual. Este fato fortalece ainda mais o reconhecimento da comunidade diante do
sério trabalho realizado pela Secretaria Municipal da Educacao.

10. EDUCACAO AMBIENTAL

A Educagdo Ambiental na Rede Municipal de Ensino evolui com dinamismo
desde 1997, ocasido em que era realizada sob a modalidade de um projeto-piloto. Com o
seu desenvolvimento, ela se implantou com a criagao de uma Coordenadoria € um plano
de acdo responsavel por articular a Educa¢do formal com programas informais, as
escolas entre si, a Secretaria Municipal da Educagdo com outras Secretarias.

O contetido desenvolvido em seus programas veio se ampliando em debate de
temas relacionados com a preservagao do meio ambiente. A promogao de atividades nas
escolas expde a criatividade dos educadores neste setor. Ha que reconhecer o acumulo
de reflexao e experiéncias ocorridos a partir de 1997.

Se pensarmos os conteudos da Educacdo Ambiental ao lado do projeto politico
do Governo para construir uma “Cidade Viva” para todos, novos desafios podem ser



identificados. O sentido destes contetidos também pode ser confrontado com o Projeto
Pedagogico da “Educagdo Servindo a Vida”. A partir destas reflexdes, a concepcao de
“ambiente” pode se ampliar. O processo educacional pode proporcionar uma articulagao
do ambiente compreendido como Natureza com outros dois ambientes tdo carentes de
defesa como sdo a vida grupal e a subjetividade. Um novo salto se realizard no que se
refere a compreensao politica do papel da Educacdo Ambiental na cidade.

No aprendizado acumulado pelos educadores na area da Educa¢do Ambiental
ressalta a eficacia alcancada pelos programas ao articularem a escola com o bairro e
com a cidade. A Rede Municipal de Ensino cumpriu um papel politico imprescindivel,
ao sustentar reflexdes e ao promover debates sobre o meio ambiente real capaz de
sustentar uma “Cidade Viva”.

A area da Educacdo Ambiental também passou por inovagdes, ampliou o leque
de trabalho, consolidou-se nas relagdes com as redes regionais, estadual, nacional e
internacional. A participagdo da Coordenadoria de Educacdo Ambiental nestas redes
coloca a cidade de Rio Claro em posi¢do de destaque diante de outros Municipios. O
envolvimento tem sido intenso no decorrer destes anos.

Por outro lado, todo este intenso investimento em recursos nestas relagdes
regionais, junto com a cooperagdao dinamica nas entidades dedicadas ao tema, nos faz
olhar para o campo interno. Precisamos refletir sobre os desdobramentos, enquanto
efeitos e resultados, promovidos no interior das escolas. A atengao podera se voltar para
as possiveis conexdes da Educacdo Ambiental com os componentes curriculares
ensinados nas salas-de-aula e com a pratica da Educacdo Ambiental no universo proprio
da escola. Dado o fato de os trabalhos de intercAmbio externo terem adquirido maior
relevancia e muito reconhecimento, a acdo educacional especifica realizada nas salas-
de-aula ficou enfraquecida. Portanto, a Educacdo Ambiental, com a experiéncia
acumulada nestes anos, terd boas condi¢des de propor acdes para responder aos desafios
apresentados pelas escolas.

11. CENTRO DE APERFEICOAMENTO PEDAGOGICO (CAP)

A formagao continuada foi um dos setores onde as mudancas se fizeram mais
visiveis na Rede Municipal de Ensino. O Centro de Aperfeicoamento Pedagogico foi
organizado e veio se consolidando no decorrer dos anos através de seu programa de
acdo. Os dados estatisticos, apresentados em todos os Relatorios de Atividades Anuais,
oferecem numeros que confirmam o dinamismo e a criatividade do setor.

O Relatorio de Atividades da Secretaria Municipal da Educac¢do de 2002
destaca o trabalho desenvolvido pelo CAP em sintonia com toda a Rede de Ensino:

“Refletindo sobre a Politica de Formacgdo Continuada desenvolvida pelo CAP,
desde 1998 até a presente data, podemos afirmar que as experiéncias vividas nos
Encontros de Formagdo contam essa histdoria. A partir deles foi possivel identificar a
riqueza de acdes significativas de aprendizagem que florescem nas salas-de-aula das
unidades educacionais.

Constatamos, com alegria, os processos € o sentimento da necessidade de
renovar, inovar, recriar praticas pedagogicas que estao sendo gestadas.

O CAP, através de suas programagoes, acredita que encontrou eco junto aos
educadores, contribuindo para uma pratica renovada, abrindo um canal de didlogo, para
em parceria construirmos um Projeto Politico de Formagao Continuada que atenda as
reais necessidades da Rede Municipal de Ensino.”

No ano de 2003 pode-se constatar a eficacia do Centro de Aperfeicoamento
Pedagogico através da sua articulagdo com as Coordenadorias, no ambito interno da
Secretaria da Educagdo, e com as Coordenadorias, Pedagogicas, no acompanhamento



do cotidiano das escolas. Esta capacidade articuladora proporcionou ao CAP melhores
condigdes na oferta de apoio para o processo educacional.

O programa de cursos oferecido fomentou uma nova relagdio com o Projeto
Pedagdgico de cada escola, que entrou em um ritmo de elaboragdo permanente, com os
educadores cada vez mais sensiveis as demandas geradas no contexto social.

O plano de acao do CAP pode ser consolidado nas experiéncias acumuladas com
as ofertas dos cursos, dos treinamentos, dos momentos de partilha de experiéncias, dos
intercambios e dos debates. A variedade de atividades de formacdo permitiu o
envolvimento de todos os profissionais da Educa¢do. A cada ano vem aumentando a
oferta de oportunidades de formacgao continuada, assim como vem aumentando também
a variedade de temas em estudo. Isto demonstra o quanto o CAP tem conseguido
acompanhar as demandas indicadas pelas articulagdes entre realidade escolar e processo
educacional.

O CAP pode recolher as aprendizagens propiciadas pelas participagdes em
congressos e viagens realizadas pelos educadores. As reflexdes produzidas nestas
instancias podem voltar para a propria rede de ensino, estimulando os educadores em
suas praticas educacionais ou a avaliagdo permanente.

Os programas de formagdao do CAP produziram efeitos sobre as instancias de
reflexdo estabelecidas no cotidiano da escola, como ocorre com as Horas de Trabalho
Pedagogico Coletivo (HTPCs). Esta articulagdo entre o Programa de Formagao
Continuada e a reflexdo sobre as praticas educacionais no cotidiano das escolas pode ser
fortalecida e ampliada.

Duas frentes de trabalho abrem nesta perspectiva de ampliar as articulagdes do
CAP com o cotidiano das escolas. A primeira refere-se a articulagdes do CAP com o
cotidiano das escolas. A primeira refere-se a esfera da gestdo escolar. Em geral, os
programas de formacado abordam os contetidos que incidem sobre a formacao individual
do educador, sobre o curriculo, sobre a metodologia de ensino, sobre a compreensao do
educando e de seu contexto. Tém sido raras as experiéncias que desenvolvem
modalidades de organizagdo da equipe educacional. Uma escola pode ter educadores
dedicados e competentes, uma estrutura eficiente ¢ um Projeto Pedagogico de
qualidade, mas, se ndo tiver uma equipe educacional bem constituida, ela dificilmente
obterd eficacia em sua agdo. O CAP poderia concentrar esforcos em programas de
formacao de equipes sustentados por uma pratica de acompanhamento das mesmas no
contexto real de cada escola.

Os conteudos dos programas podem ser gerados nos exercicios de andlise das
praticas dos educadores como uma tentativa de alcangar uma reflexdo implicada com o
corpo, pois este € o territorio de realizagdo da vida. Uma formacdo repensada nestes
moldes propicia o estudo da cultura local, a compreensdo do educando real, o registro
da historia de educadores e das escolas. Uma formagdo que implica o corpo ndo leva a
uma relacdo de neutralidade entre o educador e a ciéncia, como se o conteudo fosse
apenas uma idéia que circula pelo nosso cérebro. A formagao pensada deste outro modo
leva o educador a se implicar com os seus afetos naquilo que pensa, que escuta e que
fala.

O CAP tem sabido aproveitar os recursos disponibilizados pela cidade, como
vem ocorrendo nas relacdes entre a Rede Municipal de Ensino e a Universidade
Estadual Paulista (UNESP) — Campus de Rio Claro. A participacio da UNESP em
programas de formagdo ampliou-se a cada ano, nas mais diversas modalidades. Uma das
formas mais recentes foi a oferta do Curso de Licenciatura em Pedagogia para 129
professores. O CAP devera fazer uma avaliacdo deste curso durante todo o ano de 2004.



O Programa de Formacdo Continuada foi farto em oferta de temas para os
professores. O mesmo dinamismo ja estd atingindo os programas de formacao para os
outros profissionais que atuam na escola, o que vem favorecendo a passagem da
condi¢do de funcionarios para o papel de educadores.

Em uma andlise geral da evolu¢do do CAP, devemos destacar o quanto a
realizagdo do Projeto de Politicas Publicas da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (FAPESP), através da parceira UNESP/Prefeitura Municipal de
Rio Claro, propiciou um estudo aprofundado sobre a funcdo do CAP e sobre seu perfil
para a realidade desta Rede de Ensino. O Projeto da FAPESP foi realizado sob a
modalidade de pesquisa e de elaboracdo de uma proposta de formagao continuada. Esta
pesquisa acarretou o envolvimento de muitos educadores na discussdo dos temas mais
necessarios para a formacao e das modalidades mais adequadas para a execugao.

Merece destaque também o trabalho de formagdo implementado junto aos
diretores de escolas, possibilitando a reflexdo sobre suas praticas na area da gestdo
educacional. O papel estratégico que estes profissionais ocupam na escola pode ter
acarretado a constru¢do de um ambienta mais favoravel para o desenvolvimento da
reflexdo sobre as praticas dos educadores. A cada ano constata-se o crescimento de
participantes nos Programas de Formagdo Continuada. Enfim, o CAP afirmou sua
funcdo e seu perfil, garantindo a realizacdo de um debate permanente sobre os temas
indicados no processo educacional em acontecimento nas escolas.

12.0S SETORES DE APOIO

A estrutura administrativa da Secretaria Municipal da Educa¢do ganhou
agilidade, se observarmos seu desempenho desde 1997. O dinamismo e a criatividade
alcangados nos processo educacionais apoiam-se na eficacia dos setores de apoio a
escola.

A Coordenadoria de Projetos Especiais veio trabalhando para ampliar os
recursos, as parcerias com outras instancias de governo, as parcerias com ONGs e
outras parcerias de ambito internacional.

O transporte escolar atende com eficacia a necessidade dos educandos. Os
Relatérios de Atividades ndo demonstram se ha algum trabalho da Secretaria da
Educagdo para fazer a cidade tomar conhecimento da dimensao deste servigo, seu
custo e a qualidade com que vem sendo oferecido neste Governo. Os esforcos
implementados para a diminui¢do do custo de transporte, a0 mesmo tempo em que
ampliam este servico, ficam restritos as informagdes internas ao Governo.

O servigo de compras de material e distribui¢ao para as escolas veio melhorando
a cada ano na agilidade do atendimento. Aqui, hd que destacar, em primeiro lugar, o
fato de estas compras serem de fato realizadas. Era muito comum uma escola ter que
langar mao de algum dinheiro conseguido nas promogdes realizadas pela Associacdo de
pais e Mestres com o objetivo de comprar material necessario para fazer a limpeza ou
para o abastecimento de material didatico. Em segundo lugar, merece destaque o
esforco do setor de compras em conseguir melhorar a qualidade dos materiais,
observando rigorosamente a legislacdo que estabelece as normas para licitagdo das
compras. Este esforco resultou em aprendizagem dos profissionais responsaveis. Isto,
que foi aprendido em um arduo trabalho, ndo pode ser perdido.

A administracao financeira vem sendo feita com rigor e transparéncia. O setor de
financas da Secretaria Municipal de Educacdo poderia desenvolver novas experiéncias
nos momentos de participagdo dos educadores nas assembléias do Orgamento
Participativo. Nao se trata somente de deliberagdes sobre a aplicagdo dos recursos da



cidade na Educacdo. Pode ampliar o debate, apresentando para o publico o modo como
vem sendo usado o dinheiro destinado a Educacao.

As escolas do Ensino Fundamental tiveram a experiéncia de administrar recursos
originados do Programa Conta-Escola, do Governo Federal. Esta experiéncia pdde
propiciar o exercicio de maior autonomia e descentralizagdo financeira. Ela poderia ser
ampliada para as unidades educacionais da Educa¢ao Infantil, com a criagdo de um
Programa Conta-Escola do Governo Municipal, de tal modo que muitos servigos de
pequenas compras e distribui¢do, atualmente assumidos pela Secretaria da Educacgao,
possam ser realizados pela propria escola.

O setor de apoio aprimorou, no decorrer destes anos, muitas habilidades no
acompanhamento das obras relacionadas a reforma e construgdo de escolas. H4 um
trabalho de observacao rigorosa das normas de construgdo, orientadas por principios que
visam a garantir a seguranca dos profissionais da Educag¢@o. Os profissionais do setor de
apoio fazem a revisdo das normas junto com a Engenharia do Trabalho. Pois em
periodos anteriores a esta gestdo foram construidas escolas cuja estrutura ndo oferece a
seguranca necessaria a saude dos educadores —como € o caso, por exemplo, do excesso
de ruido, que acaba causando problemas auditivos.

13.A MERENDA ESCOLAR

A Merenda Escolar veio se organizando desde 1997 e alcancou agilidade no
atendimento das escolas, tanto no servigo de planejamento, no acompanhamento dos
funcionarios encarregados de preparar a merenda, quanto no servigo de distribuicao. O
Programa de Alimentagdo vem-se orientando cada vez mais pelo Projeto Pedagogico.
Foram feitos esforgos para que a escola assuma a reeducagdo alimentar dos educandos,
incentivando uma alimentagao mais saudavel.

O Programa de Alimentacao pode ampliar a dimensdo de suas experiéncias,
vinculando-se aos Programas de Formagdo desenvolvidos pelo CAP. Os componentes
curriculares podem se envolver com este Programa e realizar novas experiéncias em
cada escola.

A qualidade do servico da Merenda Escolar passou por profundas alteracdes
desde o ano 1997, através do treinamento constante dos profissionais, para adquirirem
conhecimento sobre as normas de seguranca ¢ higiene no trabalho. Todos os
funciondrios passaram a utilizar os equipamentos exigidos pelas normas de segurancas,
tais como uniformes, mascaras, protecdo para os cabelos. A higiene veio se
aprimorando e as normas de limpeza foram cumpridas plenamente.

A partir de uma preocupacdo com o Projeto pedagodgico e com a melhor
articulagdo entre a Merenda Escolar e o processo educacional, neste ano poderia ser
discutida a possibilidade de voltar a implantar nas escolas os Exames Biométricos das
criangas, como uma forma de acompanhamento do crescimento delas. Estes exames,
além de beneficiar as criangas, podem oferecer novos dados para o trabalho de
aprimoramento da merenda.

A qualidade da Merenda Escolar melhorou muito nestes anos. Com a maior
organiza¢do do Setor de Planejamento, foi possivel fazer a andlise nutricional e a
elaboragdo do cardapio com maior coeréncia com os propdsitos educacionais.

14. OUTRA CULTURA POLITICA NA CIDADE

A Administragdo Municipal, com o governo da Frente do Cidadao de Rio Claro,
acumulou conquistas € mudangas na esfera da Educacao. Quando esta equipe assumiu o
Governo a cidade parecia estar desligada da Regido, do Pais e do mundo. O Governo
Federal ja havia promulgado a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, ¢ a



Secretaria Municipal da Educacdo ndo possui um exemplar da lei. O Estatuto do
Magistério nao havia sido atualizado. Os educadores de Rio Claro raramente viajavam
para participar de congressos educacionais.

A equipe de governo encontrou uma cultura estabelecida no interior da maquina
administrativa com pouca disposi¢do para realizar mudangas. De 1997 até 2004 uma
nova cultura do servidor publico veio sendo construida. A Secretaria Municipal da
Educacdo dispde de recursos especificos para propiciar o recolhimento desta nova
cultura e seu aproveitamento em novas frentes de trabalho.

Esta nova cultura pode ser a base para que a comunidade assuma a escola
publica como sua e desenvolva habilidades mais aptas para a fiscalizacao da Prefeitura
no cumprimento de suas obrigacgoes.

Os cidadaos de Rio Claro terao oportunidade de se envolver em novos debates
no ano de 2004 para elaborar o Plano Municipal de Educagdo. Esta nova cultura
desenvolvida na Rede de Ensino e as experiéncias de mudancas acumuladas desde 1997
devem colaborar para alcan¢ar um plano mais proximo da realidade local.

A Secretaria Municipal da Educac¢ao acumulou experiéncias no desenvolvimento
de acdes em comissdes intersetoriais constituidas com representantes das diversas
Secretarias. Esta experiéncia pode ser ampliada no ano de 2004 e ganhar novas
orientacdes politicas. As relagdes da Secretaria Municipal da Educacdo com as
Secretarias da area social podem consolidar o projeto politico tanto da proposta de uma
”Educacdo a Servigo da Vida” como na constru¢do de uma “Cidade Viva” para todos. A
cooperacao com cada Secretaria deve ter seus aspectos especificos identificados, para
serem mais eficazmente explorados nos mais diversos programas de acdo. O mesmo dev
e ocorrer nas relagdes com as Secretarias que se responsabilizam pelos servigos de
infra-estrutura.

15. TEMAS EM DESTAQUE PARA A ACAO EM 2004

A Secretaria Municipal da Educagdo comprometeu-se em construir uma
Educacdo de qualidade através de um plano de acgdo orientado pelos seguintes
principios:

Formacgdo continuada e reflexiva de todos os envolvidos com o processo
educativo.

Gestdo democrdtica dos processos educacionais.

Democratizagdo do acesso e da permanéncia na escola.

O plano para 2004 poderia distinguir duas esferas de agdo: uma primeira de
reconhecimento de tudo o que foi construido nestes anos de governo; e uma segunda
que consistiria na consolidagdo das agdes que significam conquistas em termos de
direitos civis. As acdes podem ser organizadas de acordo com os campos designados
pelos principios acima expostos:

1. Formacdo continuada

O CAP devera aproveitar todas as oportunidades para que os profissionais da
Educacao reconhecam todo o investimento feito na formagao continuada, extraindo das
experiéncias todo o aprendizado possivel. Os programas de formacdo devem ser
considerados tanto na abordagem dos temas curriculares quanto no acompanhamento do
processo educacional. Destacamos, nesta esfera, algumas acgdes em termos de
importancia: a) articular a formacao continuada formalmente proposta pelo CAP com as
HTPCs em cada escola; b) ampliar os programas de formagdo dos profissionais de
Educagao que ndo sdo professores; c) desenvolver programas de formacao de equipes
educacionais inseridas na realidade especifica de cada escola; d) analisar as experiéncias



educacionais ¢ recolher seus resultados em matérias de reflexdo sobre a cultura local,
sobre o educando real e sobre a historia dos educadores e das escolas..

O CAP cumpre um papel politico na consolidagdo do Projeto Pedagogico que
assumiu a Educacdo como um servico a vida. Nesta esfera, dois deslocamentos podem
ser experimentados: a) deslocar de uma retérica ao redor do tema da cidadania para uma
pratica efetiva de constru¢do do poder popular; b) deslocar das propostas que insistem
em formar o educando critico e o educador reflexivo para um processo educacional feito
de movimentos de criagdo, onde de fato a vida se renova e se sustenta. A consolidagao,
neste caso, se faz com a compreensdo do Projeto Pedagdgico a partir do paradigma
estético, em que a constru¢do do poder resulta da ampliacio dos campos de
possibilidades para a realizagdo da vida. Esta ampliagdo ocorre com a sustentagdo de
movimentos de criacdo onde educandos e educadores se encontram implicados de corpo
Inteiro.

2. Gestao democratica dos processos educacionais

Nesta esfera, a Secretaria da Educag¢dao deve promover o reconhecimento das
aprendizagens efetuadas nas instancias de participagdo. Os pontos frageis identificados
na organiza¢do dos diversos Conselhos merecem toda ateng¢ao neste ano. A formacao
dos conselheiros deve continuar. A concepgdo de participagdo pode ser ampliada a
partir dos resultados acumulados durante estes anos de governo.

Os organismos de participagdo democratica na gestdo da Educacdo devem
orientar-se pela preocupagdo em fazer com que a populagdo assuma o compromisso
com a escola publica e desenvolva as habilidades na fiscalizagdo do Estado no
cumprimento de suas fungdes. A participagdo da comunidade e dos pais na escola deve
orientar-se cada vez mais pelo Projeto Pedagodgico, aprimorando o papel educacional
que ela cumpre.

A participagdo no Or¢amento Participativo deve ampliar a compreensdo dos
custos da Educacdo, avaliacdo da qualidade dos servigos prestados, para o debate sobre
o salario dos educadores e o sentido politico do investimento em Educagao.

Os organismos de participagdo democratica na gestdo da Educagdo ganharao
novas responsabilidades com o Sistema Municipal de Ensino. O Conselho Municipal de
Educagao estara investido de novos poderes. A gestao de toda a Rede de Ensino podera
ganhar maior agilidade. O Projeto Pedagdgico podera ampliar seu campo de apoio,
estara mais proximo da realidade e estara desafiado em seu dinamismo.

A cultura politica consolidada ao longo da histéria da cidade ndo favoreceu o
desenvolvimento de praticas democraticas por parte dos cidaddaos. Muitas dificuldades
foram encontradas no envolvimento das pessoas nas atividades de discussdo e
deliberagao sobre os rumos da politica local. Nota-se também pouca compreensao sobre
o sentido da democracia em nossa sociedade, em geral, e no cotidiano das comunidades,
de um modo especifico. A multiplicagdo de instancias de participacdo na gestao
municipal cumpre um papel educacional da populacdo neste esforco de reinventar a
democracia nas incansaveis experiéncias, tendo em vista a constru¢ao de uma cidade
para todos. Estas dificuldades na lida com a democracia recaem sobre as escolas e criam
muitos desafios para os educadores.

A Rede Municipal de Ensino tem sido um espago amplo e diversificado
enquanto apoio para o exercicio da criatividade por parte de todos os educadores.
Mesmo assim, o envolvimento dos profissionais da Educa¢do com esta Rede ainda nao
¢ suficiente. Estamos prestes a implantar o Sistema Municipal de Ensino, que,
conseqiientemente, ampliard as possibilidades de ag¢do dos educadores. Uma nova
concepcdo de Rede de Ensino e maior habilidade nas praticas educacionais em



articulagdo sdo desafios presentes neste momento. Responder a estes desafios ¢
condicdo imprescindivel para implantar o Sistema Municipal de Ensino em uma
perspectiva democratica.

3- Democratizagdo do acesso e da permanéncia na escola

O reconhecimento da mudanca neste setor refere-se a ampliagdo das vagas, das
classes, das escolas. Os investimentos na formacao dos educadores e na organizagao das
escolas colaboram para a permanéncia dos educandos.

A experiéncia de Rio Claro na esfera da Educacdo, traz uma novidade que muito
tem colaborado com o debate em ambito nacional. As experiéncias com o Projeto
Recriando e com o Projeto Presenca Esperanga, somados a experiéncia da Escola
Agricola, ofereceram elementos para pensar nas possibilidades de implantagao da
Escola de Tempo Integral. Esta caracteristica especifica da experiéncia de Rio Claro
pode ser bem explorada neste ano.

Todo o acumulo do aprendizado da Rede Municipal de Ensino deve ser
direcionado para a elaboracdo de um Plano Municipal de Educag¢ao mais coerente com a
nossa cultura com maior potencial de criagdo. Assim, o compromisso com a defesa da
vida, dos educandos ¢ da cidade se consolidara no ano de 2004.



